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List otwarty do Pana ADITYA MITTAL Dyrektora
Generalnego ArcelorMittal

Przedstawiciele Europejskiej Rady ArcelorMittal wystosowali list
otwarty do Dyrektora Generalnego Grupy ArcelorMittal w sprawie
dziatalnosci krétko i diugoterminowej Grupy. Swoje obawy zwigzane z
przyszioscig hutnictwa w Europie zawarli w trzech pytaniach: Jaka
przyszlos¢ przemystowa czeka Europe? Jaka jest strategia
inwestycyjna i dekarbonizacyjna przewidziana dla ArcelorMittal? Jak
w tej strategii ujete zostaly zaktady Grupy AM i miejsca pracy?
Wstrzymanie dekarbonizacji zaktadéw hutniczych i oparcie produkcji
na piecach weglowych nie daje poczucia pewnego zatrudnienia w
perspektywie czasowej majgc na uwadze dazenie UE do
ograniczenia emisji CO2. Ponizej list otwarty:

Luksemburg, 9 wrzeénia 2026 r.

LIST OTWARTY DO
PAN ADITYA MITTAL
Dyrektor Generalny, ArcelorMittal

Szanowny Panie Dyrektorze,

Przedstawiciele Europejskiej Rady Zaktadowej ArcelorMittal wyrazajg
glebokie zaniepokojenie co do przyszfosci firmy ArcelorMittal na rynku
europejskim. Obawy te sg pogfebiane strategicznymi decyzjami
zarzgdu podwazajgcymi trwato$¢ niektorych zakfadow, brakiem
odpowiednich inwestycji w $wietle wyzwan przemystowych oraz zbyt
malym zaangazowaniem w proces ftransformacji produkcji
bezemisyjnej stali. Pracodawca informuje, Zze obecne warunki
gospodarcze nie pozwalajg na stworzenie modelu wystarczajgco
rentownego, aby uzasadnic niektore inwestycje w dekarbonizacje.
Chcielibysmy przeanalizowac to stwierdzenie w oparciu o obiektywne
dane liczbowe, dlatego tez zwracamy sie o wykazanie, Ze utrzymanie
tradycyjnego modelu produkcji opartego na wielkich piecach
rzeczywiscie stanowi w perspektywie Srednio- i dfugoterminowej
rozwigzanie bardziej opfacalne ekonomicznie niz inwestycje w nowe,
niskoemisyjne moce produkcyjne, zwlaszcza w ramach technologii
DRI-EAF lub innych dostepnych rozwigzan. Naszym zdaniem
poréwnanie to nie mozZe ograniczac sie wyfgcznie do obecnych
kosztéw produkcji. Musi ono uwzgledniac catkowity i zdyskontowany
koszt obu modeli: inwestycje zwigzane z utrzymaniem i odnowg
wielkich piecow, koszty energii, konserwacje, obecne | przyszte
koszty zwigzane z emisjig COz, zmiany w zakresie bezpfatnych
uprawnienn do emisji (ETS), rosngce wymagania Srodowiskowe,
naktady niezbedne do utrzymania instalacji w eksploatacji, a takze
inwestycje zwigzane z technologiami niskoemisyjnymi, jak rowniez
ewentualne wsparcie publiczne i perspektywy produkcji przez zakfady
ArcelorMittal w Europie stali bezemisyjnej. Innymi stowy, chcemy
wiedzie¢, ile faktycznie kosztuje utrzymanie status quo w
perspektywie  dfugoterminowej w  poréwnaniu z  kosztami
kontrolowanej transformacji przemystowej. Zwazywszy na to ze wielu
konkurentéw nadal inwestuje w modemizacje swoich zakfadéw
przemysfowych i stara sie zdoby¢ pozycje na rynkach stali
niskoweglowej, powyzsza Kkwestia wydaje nam sie tym bardziej
uzasadniona. Nie chcemy, aby Europa stata sie jedynie rynkiem
zbytu dla stali produkowanej poza jej granicami. Chcemy, aby Europa
pozostata obszarem produkcji hutniczej, zdolnym do zachowania
swoich kompetencji, miejsc pracy w przemysle, know-how oraz

zdolnosci produkcyjnych oraz by Grupa ArcelorMittal byta aktywnym
uczestnikiem transformacji, a nie tylko jej biernym odbiorca.
Szanowny Panie Dyrektorze Generalny,

Za liczbami i tabelami ekonomicznymi stojg tysigce pracownikow, ich
rodziny, regiony przemysftowe i wiele pokoleri, ktére zbudowaty te
korporacje. W wielu czeg$ciach Europy w zakfadach ArcelorMittal,
potrzebujemy  wiarygodnych  dfugoterminowych  perspektyw
przemystowych. Nie prosimy Pana o gwarancje, ze transformacja
bedzie fatwa. Prosimy Pana o przedstawienie nam perspektyw
dotyczacych europejskiego przemystu hutniczego oraz o wskazanie,
jakie miegjsce zamierza Pan mu nadal przyzna¢ w strategii
ArcelorMittal. Zapraszamy Pana do osobistego udziatu w rozmowach
Z przedstawicielami pracownikow podczas naszego najblizszego
posiedzenia Rady Zaktadowej, ktore odbedzie sie w grudniu.

Paniska obecnos¢ bytaby nie tylko wyrazem szacunku dla dialogu
spofecznego i pracownikow zakfaddw reprezentowanych przez
poszczegdinych Cztonkéw Europejskiej Rady Zaktadowej, ale takze
mocnym Sygnatem $wiadczgcym zaangazowaniu firmy w przyszto$¢
przemystu  hutniczego w  Europie.  Chcielibysmy  ustysze¢
bezposrednio od Pana odpowiedzi na trzy kluczowe pytania:

1.Jaka przyszto$¢ przemystowa czeka Europe?

2.Jaka jest strategia inwestycyjna i dekarbonizacyjna dla
ArcelorMittal?

3.Jak w tej strategii ujete zostaty nasze zaktady, nasze narzedzia i
nasze miejsca pracy?

Oczekujemy w przedmiotowej kwestii merytorycznej, rzetelnej i
popartej danymi dyskusji, gdyz przyszto$¢ europejskiego przemystu
hutniczego nie moze sprowadzac¢ sie wylgcznie do kwestii
krotkoterminowej  renfownodci. To takze kwestia  wyboréw
przemystowych,  suwerennosci  gospodarczej, zatrudnienia i
odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen.

tgczgc wyrazy szacunku
Przedstawiciele pracownikéw
Europejska Rada Zaktadowa ArcelorMittal

Spotkanie Zarzadu Kolpremu ze Zwigzkami Zawodowymi

W dniu 29 wrzesnia 2026 roku odbyto sie kolejne cykliczne spotkanie
Zarzadu spotki Kolprem z przedstawicielami Zwigzkéw Zawodowych.
Zarzad Kolprem reprezentowali: Pan Prezes Krzysztof Lis, Pan
Dyrektor Personalny Stanistaw Bél oraz Pan Dyrektor Zarzgdzajgcy
Jarostaw Ulfig. Podczas rozméw poruszono kluczowe kwestie
dotyczace sytuacji ekonomicznej firmy, bezpieczenstwa pracy oraz
biezgcych wyzwan operacyjnych i kadrowych. Spotkanie rozpoczeto
sie od uczczenia pamieci zmartego kolegi Adama Wdowiaka, minutg
ciszy. Nastepnie Pan Prezes dokonat omoéwienia biezacej sytuacii
gospodarczej, ktérg okreslit jako mieszang. Z jednej strony polska
gospodarka notuje wzrost na poziomie 3,9% za dwa kwartaty, co jest
wynikiem relatywnie wysokim na tle Europy. Z drugiej strony niepokdj
budzi rosngca inflacjia (3,9% r/r za 8 miesigcy), ktéra moze sig
utrzymaé, zwtaszcza w kontekscie podwyzek stop procentowych w
Stanach Zjednoczonych, ktére prawdopodobnie wkrétce dotkng
takze Polski. Istotnym obcigzeniem dla spoétki Kolprem sg rosngce
koszty paliw — diesel dla firmy wzrést o okoto 10% w ciggu kilku
miesiecy, co bezposrednio przektada sie na koszty kontraktowe.
Wskaznik PMI dla Niemiec odnotowat relatywnie wysoki cd na str.2
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cd ze str.1 poziom (53 wobec oczekiwanych 51), natomiast dla

Polski spadt do 48, co sygnalizuje pogorszenie nastrojow
przedsiebiorstw. Dodatkowo agencja Moody's obnizyta rating
Polski — pierwszy taki przypadek od 2022 r. — co jest sygnatem
niepokojacym. Prezes poinformowat, ze okoto 50% mocy
wytworczych hutnictwa Ukrainy zostato zniszczonych w
ostatnich miesigcach. Rosjanie prawdopodobnie stracili
nadzieje¢ na przejecie tego przemystu, co dla Kolpremu
oznacza komplikacije w ciggtosci dostaw. Firma prowadzi
rozmowy z ukrainskimi partnerami, EPO i zarzgdem Mittala,
aby zabezpieczyé dostawy. Kolprem ma szanse staC sie
beneficjentem zwiekszonego przeptywu towaréw (potwyroby,
wegiel). Dziewie¢ miesiecy 2026 r. byto finansowo trudne dla
Kolpremu. Sierpien byt miesigcem, w ktérym zmobilizowano
wszystkie $rodki, ale przewieziono mniej z powodu probleméw
z piecem w Dabrowie Gorniczej. Obecnie piece zaczynajg
pracowac¢ stabilnie, co wida¢ po ilosci przewozéw. Czwarty
kwartat ma pozwoli¢ na odrobienie strat. Planowane jest
testowanie granic logistycznych — préby na 5-6 wahadtach
dziennie, aby zidentyfikowa¢ waskie gardta (roztadunki,
pojemnos$¢ toréw, obstuga). Rozwazane jest przewozenie
slabow w klasie D (3 staby na wagon zamiast 2) z Dabrowy do
Krakowa — wymaga to jednak pewno$ci, ze wagony beda
odpowiednio tadowane. Porty stajg sie kluczowym kierunkiem
— wegiel z portéow trafia do Zdzieszowic, poniewaz lokalne
kopalnie nie wyrabiajg. Potrzebna jest lokomotywa z ETCS do
obstugi portéw (EU-07 nie mogg tam jezdzi¢). Wzmozono
przewozy wegla z portow (nawet 6 pociggdw dziennie) oraz
portowe przewozy slabéw do Krakowa. Wozimy réwniez wiecej
wegla z portow dla spétki Tameh. Udato sie pozyskal wiecej
przewozow kamienia z Matogoszczcey, jest to nowy kierunek.
Nastepnie Pan Dyrektor Stanistaw Bol przeszedt do spraw
BHP i produktywnosci. Po wizytach w poszczegdlnych
oddziatach panuje zludne poczucie bezpieczenstwa -—
pracownicy czujg sie bezpiecznie, bo ,nie zdarzyt sie
wypadek”, a nie dlatego, ze zagrozenia zostaty wyeliminowane.
Zagrozenia (ciezkie suwnice, praca na wysokos$ci, zagrozenia
gazowe) nadal istniejg — zostaty tylko zmniejszone. Wypadek
Smiertelny w maju na Stalowni — rodzina wcigz nie moze sie
pogodzi¢ ze stratg. Hasto ,uwierz w zero” pozostaje kluczowe.
Koniecznos¢ pracy nad swiadomoscig pracownikéw — obszar
oddziatywania na percepcje ztudnego bezpieczenstwa wymaga
wsparcia ze strony zwigzkdw zawodowych. Dyrektor
przedstawit nastepnie wyniki produktywnosci w AMP S.A. (ilos¢
ton na pracownika): | kwartat-688, |l kwartat-745, Lipiec
822, Sierpien-689, Wrzesien (szacunkowo)-ponizej 600.

Plan na rok zakfadat 814 ton na pracownika — cel ambitny, ale
osiggalny. Prognoza do konca roku — ok. 700 ton, czyli ponizej
planu. Wzrost kosztéw pracy — od 2021 r. koszty pracy wzrosty
0 67% (w tym wynagrodzenia o 52%). To trudne do obronienia
przed wiascicielem. Forex — umocnienie ztotowki od 2021 r.
spowodowato wzrost kosztéw pracodawcy o 23 min euro.
Wskazniki na tone — Kolprem poréwnywany jest do innych
przewoznikbw w grupie, co przy obecnych wolumenach
wypada niekorzystnie. Kolejny temat to negocjacje ptacowe.
Zarzad zamierza wystgpi¢ o zgode na podwyzki w przysziym
roku. Negocjacje powinny by¢ intensywne, ale nie dtugotrwate
— kazdy dzien zwioki to nowe ryzyka. Prezes apeluje o
wsparcie zwigzkdw w dowozeniu zobowigzan produktywnosci.
Nastepnie HR przedstawit dane dotyczgce: stanu zatrudnienia
(koniec sierpnia): 580 osob, fluktuacji — 48 oséb odeszio
(gtéwnie na emeryture), 12 przyjeto, absencji chorobowej —
5,2% w sierpniu (wobec 3,16% rok wczesniej). Wzrost absenciji
chorobowej, w tym przypadkéw szpitalnych. Rekrutacja:
Uzyskano zgode na 37 osob, zatrudniono 11. Planowane
uruchomienie grupy 10 praktykantéw na maszynistéw (styczen
2027). Poszukiwani: maszynisci, ustawiacze, manewrowi,
elektromonterzy. Relokacje — 28 pracownikéw w sierpniu.

Nastepnie Dyrektor Stanistaw Bol omowit wyniki  ankiety
zaangazowania pracownikow: Frekwencja: 26% (wzrost wobec
poprzedniej edyciji). Reprezentatywnos¢: Wedtug statystyk prog
reprezentatywnosci to 25-35%. Wynik 26% jest na granicy.
Problem: Wiekszo$¢ pracownikéw fizycznych nie ma dostepu
do komputeréow stuzbowych, co ogranicza ich udziat.
Rozwigzanie: Udostepnienie komputeréw na zaktadach (np. u
mistrzow) oraz zachecanie do wypetniania ankiet. Opoér przed
aplikacjig mHUTA — pracownicy obawiajg sie inwigilacji przez
prywatne telefony. Konieczna edukacja, ze aplikacja stuzy
bezpieczenstwu. Przewodniczacy = zwigzkdéw  poruszyli
nastepujgce tematy: Dojazdy do pracy - Trybunat
Sprawiedliwosci UE wydat wyrok, ze dojazd do pracy moze byé
czasem pracy, jesli spetnione sg trzy warunki (pracodawca
organizuje transport, miejsce zbiorki, dyspozycyjnos¢). Kolprem
spetnia te warunki — wg Zarzadu jest to temat do analizy.
Urlopy — apel o rozsgdne planowanie, aby unikngé wysytania
na przymusowe urlopy pod koniec roku. Maszynisci-
praktykanci — grupa 11 oséb, z ktérych 2 juz odeszly, a 3
kolejne rozwazajg odejscie. Problem niskich stawek dla
praktykantéw w DPZ. Umowa z ArcelorMittal Poland na ustugi
Kolprem — konczy sie w przysztym roku. Trwajg negocjacje.
Prezes uspokaja, ze nie ma plandéw wytgczenia obszarow
przewozowych do zewnetrznych podmiotow. Na koniec Pan
Prezes posumowat plany na przysztosé¢: Strategia 10 milionow
ton — Kolprem chce zwiekszyé przewozy, wykorzystujgc
stabos¢ serwisu PKP Cargo. Cel na przyszly rok: 800 tys. ton+
przewozow, co wymaga pozyskania dodatkowych lokomotyw i
pracownikow. Inwestycja w szkolnictwo — uruchomiono drugi
rocznik studidw metalurgicznych (22 pracownikéw). Kolprem
wspiera edukacje, cho¢ miodzi ludzie niechetnie podpisujg
lojalki. Demografia — niz demograficzny i konkurencja na rynku
pracy wymuszajg zwiekszanie produktywnosci. Na tym
spotkanie zakonczono. M. Nowak

Zasady przyznawania premii dla pracownikéw AMP SA
Zasady przyznawania premii dla pracownikbw AMP SA sg
przypominane po raz kolejny. Wydawato sie, iz zapisy ustalone
przez Strony w ZUZP oraz Porozumieniu sg przejrzyste i
czytelne. Tak jednak sie nie dzieje. Bywajg sytuacje, ze sg one
dowolnie interpretowane, dlatego po interwencji zwigzkowej
zostata opracowana ulotka przez Pracodawce, ktéra powinna w
przyszto$ci wykluczyé wszelkie nieprawidtowosci w podziale
premii.

—<
ii iesi ; ArcelorMittal
Cel premii miesiecznej 7% reeloihiiig

Premia jest narzedziem doceniania i zarzgdzania konsekwencjami

Jest przyznawana przez bezposrednich przetozonych - to decyzja
podejmowana indywidualnie, o ktdrej nalezy poinformowad
pracownika bez zbednej zwioki
Jak réznicowadc premig? Czego nie robic?
7% to baza do cceny
indywidualne;j

Fundusz nie stuzy bilansowaniu
obszarow

/}. « Zwigkszanie za pozytywne « Nie mozna przenosic srodkaw
osiggriecia | dodatkowy pomisdzy zespotami {system
wiitad w prace. blokuje takg mozliwoasa)
\ - Obnizanie za niewkasciwvg = Przesuwanie Srodkdw
postaweg pomigdzy pracownikami
urnystowymi | fizyczrnymi jest
« Ré2hicowanie w ramach niemoziiwe [system kontroluje
él@’ tego somego zespoty pule premii dla obu grup).

= Oonizac premii catemu
pLt iw ramach
odpowiedzialnodci zbiorowej.

Podsumowanie:

= Prermia

od indywidualnego wikladu pracy:
i ie lub zmniejszenie} ma odz
o postawe w zakresie BHP lub o

= el zhiorows;.
wigdomié¢ pracownika o powodach decyzji.



Marek Nowak
Przekreślenie

Marek Nowak
Wiersz

Marek Nowak
Wiersz


KURIER AKTUALNOSCI NSZZ PRACOWNIKOW AMP SA 3

Szkolenie zwiazkowe dla przedstawicieli Federacji
Zwiazkow Zawodowych Metalowcow i Hutnikow w
Polsce potaczone z wyborami do wtadz Federac;ji.

W dniach 1-2 pazdziernika 2026 odbylo sie dwudniowe
szkolenie zwigzkowe dla przedstawicieli Federacji Zwigzkow
Zawodowych Metalowcow i Hutnikébw w Polsce (okregi
matopolski i podkarpacki), potgczone z wyborami do wiadz
federacji. Szkolenie poprowadzit Dominik Owczarek z Instytutu
Spraw Publicznych. Czes$¢ |: Wplyw polityk europejskich na
sektor metalowy. Prezentacja oparta na badaniach Federac;ji
(wywiady indywidualne i fokusy) dotyczyta kluczowych wyzwan
dla sektora:

*Znaczenie sektora: ponad 60 mld zt wartosci, ponad 700 tys.
pracownikow (ok. 1/3 zatrudnionych w przemysle).

*Gtowne polityki UE: Europejski Zielony tad (neutralnos¢
klimatyczna do 2050), Fit for 55 (redukcja emisji o 55% do
2030), Plan przemystowy Zielonego tadu, Clean Industrial Deal,
Steel and Metals Action Plan.

*System ETS: wysokie koszty energii w Polsce (miks
energetyczny oparty na weglu); postulat przeznaczania 50%
dochoddéw z ETS na dekarbonizacje.

*CBAM: podatek graniczny od produktéw spoza UE; trudnosci w
weryfikacji deklaracji emisiji.
*Skutki dla  pracownikéw: redukcje w  technologiach
wysokoemisyjnych, nowe miejsca pracy (czesto
nieuzwigzkowione), ryzyko dla starszych i  wasko
wykwalifikowanych oséb, potrzeba przekwalifikowania.
*Scenariusze do  2030: nierbwnomiernej adaptaciji,
pesymistyczny (dezindustrializacja), optymistyczny
(sprawiedliwa transformacja).

*Rekomendacje: powigzanie celéw klimatycznych z politykg
przemystowa, uszczelnienie CBAM, przeznaczenie dochodow z
ETS na dekarbonizacje, dostep do konkurencyjnej energii,
stabilna polityka surowcowa, sektorowy system
przekwalifikowania, wspotzarzadzanie inwestycjami przez
zwigzki. W dyskusji poruszono m.in. problem utylizacji baterii z
autobusdéw elektrycznych (Krakéw), przenoszenie produkcji do
Indii  (ArcelorMittal), wysokie koszty energii, potrzebe
elektryfikacji oraz krytyke niewykorzystania srodkéw z ETS (200
mid zt w latach 2012-2025). Czes$¢ Il: Proces stanowienia
prawa i udziat zwigzkéw zawodowych

*Poziomy dziatania: centralny, ponadzaktadowy, zaktadowy.
*Uprawnienia: opiniowanie aktow prawnych (art. 19),
wnioskowanie o interpretacje (art. 20), inicjatywa ustawodawcza

Tel. Redakc;ji - sekretariat Zwigzku 012 290 15 32,

w RDS, wniosek do TK, konsultacje spoteczne (30 dni, 21 w
trybie pilnym), prog reprezentatywnosci 8%.

«Zrédta prawa pracy: Kodeks pracy, uktady
porozumienia, regulaminy, umowy indywidualne;
uprzywilejowania pracownika.

sInstytucje dialogu: RDS, WRDS, Europejskie Rady Zaktadowe.
sInformacje dostepne dla zwigzkéw: sytuacja ekonomiczna,
zatrudnienie, zmiany organizacyjne, wynagradzanie, BHP,
Srednie wynagrodzenia w podziale na ptec.

*Dobre praktyki: zasada 7C, monitorowanie kalendarza
legislacyjnego, krétkie stanowiska, uzgadnianie z partnerami,
zadanie uzasadnienia odrzucenia uwag, archiwizacja.

*Poziom samorzgdowy: strategie rozwoju, programy rynku pracy,
transport, mieszkalnictwo, budzety obywatelskie, inicjatywa
uchwatodawcza. W dyskusji zwrécono uwage na problemy z
funkcjonowaniem WRDS w Matopolsce (konflikt wojewoda—
sejmik), zjawisko ,bypassowania dialogu spotecznego" oraz
podkreslono, ze zwigzki zawodowe s3 najwiekszg sitg
spoteczenstwa obywatelskiego. Kluczowe wnioski:
1.Sektor metalowy jest fundamentem gospodarki,
ogromng presjg dekarbonizacji i wysokich cen energii.
2.Zwigzki muszg aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach na
poziomie krajowym i samorzgdowym.

3.Konieczne jest wspolne stanowisko na rzecz sprawiedliwej
transformacji.

4.Dialog spoteczny wymaga wzmocnienia, a zwigzki powinny
wykorzystywac wszystkie instrumenty prawne.
5.Kluczowe znaczenie ma podnoszenie
przekwalifikowanie pracownikow.

Drugi dzien szkolenia rowniez poprowadzit Dominik Owczarek z
Instytutu Spraw Publicznych. Tematem byta cyfryzacja i
sztuczna inteligencja — druga czes$¢ projektu badawczego
Federacji. Omoéwiono kluczowe dokumenty strategiczne:
*Cyfrowa Dekada - strategia do 2030: 80% dorostych z
podstawowymi kompetencjami  cyfrowymi, 75%  firm
korzystajgcych z chmury i Al.

*Cyfrowa Europa (2021-2027) — budzet ponad 8 mid euro na Al,
cyberbezpieczenstwo, superkomputery i kompetencje cyfrowe
(program FIRST).

*Al Act (2024) — zakaz przetwarzania danych osobowych,
wizerunku i stanéw emocjonalnych; zakaz analizowania mimiki w
rekrutacji zdalnej; prawo do pytania pracodawcy o stosowane
algorytmy. W Polsce brak przypadkéw zakwestionowania Al
przez zwigzki; gtosny byt jedynie przypadek Brzozki przeciw
Facebookowi.Poziom cyfryzacji w polskim przemysle (2023)
*ERP - 43% firm, chmura — 55%, Al — 8%, roboty przemystowe
— 81 na 100 tys. pracownikow.

*Robotyzacja nizsza niz na Zachodzie (efekt modelu niskich
kosztéw pracy); wraz ze wzrostem ptac bedzie rosta.

*Dyrektywa o pracy platformowej — prawo do negocjowania
algorytmu i uzyskania ,znaczacej informacji’ o jego dziataniu;
zarzadzanie algorytmiczne dotyczy tez np. Amazona, stad
potrzeba powszechnych regulacji.

*Data Act (2025), Unia Umiejetnosci (2025), NIS2 — dostep do
danych, uznawanie kwalifikacji, cyberbezpieczenstwo
przemystu. Wptyw cyfryzacji na pracownikéw.Pozytywy:
automatyzacja, lepsza kontrola jakosci, elastycznos¢ produkciji,
ergonomia i BHP, nowe specjalistyczne miejsca pracy.
Negatywy: redukcja zatrudnienia, ryzyko dla starszych i nisko
wykwalifikowanych, intensyfikacja pracy i techno-stres,
przecigzenie  informacyjne, standaryzacja  ograniczajgca
autonomie, monitoring i inwigilacja, ryzyko wycieku danych,
zaleznos¢ od dostawcow (gtdwnie USA). cd na str. 4

zbiorowe,
zasada

ale pod
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cd ze str. 3 Prowadzgcy podkreslit, ze cyfryzacja nie jest

sama Ww sobie dobra ani zta - liczy sie sposéb jej
przeprowadzenia i wigczenie pracownikow.

Scenariusze rozwoju:

1.Nierébwnomiernej cyfryzacji — modernizacja gtéwnie w duzych
firmach, ograniczone szkolenia, rosngce nierownosci, redukcja
stanowisk rutynowych.

2 Pesymistyczny (polaryzacja technologiczna) - niskie

spoteczny, redukcja zatrudnienia i outsourcing, cyfrowy nadzor,
pogorszenie jako$ci pracy.

3.0ptymistyczny  (inkluzywna modernizacja) —  wysokie
inwestycje, silne wsparcie szkoleh, dialog od etapu planowania,
wzrost produktywno$ci, mniej pracy ciezkiej, nowe miejsca pracy,
lepsze BHP i stabilno$¢ zatrudnienia.

Postulaty i rekomendacje

przed redukcjami, ochrona danych i prywatnosci, konsultowanie
inwestycji cyfrowych.

*Branzowe: obserwatorium cyfryzacji, mapowanie zawodow
ryzyka, wzorcowe zapisy w ukfadach, podnoszenie kompetencji
cyfrowych zwigzkowcow.

*Krajowe: spdjna strategia cyfryzacji przemystu metalowego,
wsparcie dla MSP, sektorowy system prognozowania
kompetencji, powigzanie pomocy publicznej z warunkami
spotecznymi i szkoleniami.

*Europejskie: powigzanie wsparcia cyfryzacji z utrzymaniem
zdolnosci przemystowych, wzmochienie pracowniczego wymiaru
Al Act, cyberbezpieczenstwo jako element odpornosci i BHP,
lobbowanie na rzecz dyrektywy o Al w konteks$cie pracy.
Dyskusja uczestnikow

*Branza kolejowa: obawy o utrate pracy nie sprawdzity sie — Al
wspiera logistyke i rozliczenia, ale nie zastgpi dyzurnego ruchu;
UTK pilnuje, by Al nie zarzadzata ruchem.

*Energetyka: cyfryzacja wigze sie z redukcjg zatrudnienia
(automatyczny odczyt licznikdw, zdalne wytgczanie napiecia).
*Praca zwigzkowa: Al pomocna w tworzeniu wstepnych wersji
pism, analizie aktow prawnych, ttumaczeniach — ale w sprawach
powaznych nie zastgpi ttumacza przysiegtego czy prawnika.
*Prowadzgcy zachecat do dystansu wobec haset o ,bezrobociu
technologicznym” — w przemysle nie znalazt wielu przypadkow
zwolnien z powodu cyfryzacji, ale w innych sektorach
(programowanie, ttumaczenia) wpltyw Al jest bardzo duzy.

Po zakonczeniu szkolenia odbyt sie zjazd wyborczy Okregu
Matopolskiego Federacji Zwigzkéw Zawodowych Metalowcow i
Hutnikbw w  Polsce, ktéry  poprowadzit  ustepujgcy
przewodniczgcy Jozef Kawula. W obradach wzieto udziat 15
delegatow (100% frekwencji) oraz zaproszeni goscie, w tym

przewodniczacy Federacji Mirostaw Grzybek i
wiceprzewodniczgcy Jacek Artur Wilkon oraz Grzegorz Bor.
Przebieg wyboréw - Przewodniczacy Rady  Okregu

Matopolskiego: Zgtoszono jednego kandydata — Jozefa Kawule,
ktory otrzymat 15 gtoséw i zostat wybrany na kadencje 2026—
2030. Czlonkowie Rady Federacji (3 mandaty): Ryszard Filus —
12 gtosow, Krzysztof Wojcik — 11 gtoséw, Stanistaw Gonkiewicz
— 9 gtoséw, Roman Koziot — 7 glosow (nie wszedt)

Delegaci na Il Zjazd Krajowy (7 mandatéw) - Wybrano:
Ryszarda Filusa, Stanistawa Gonkiewicza, Jozefa Kawule,
Mirostawa Kopcia, Marka Nowaka, Jadwige Sterkowiec i
Krzysztofa Wojcika. Roman Koziot (7 gloséw) nie uzyskat
mandatu. Uchwaty i wnioski:

*Uchwata nr 1: Zjazd postanowit nie przeprowadzac¢ wyboréw do
Rady Okregu — delegaci na zjazd wyborczy tworzg Rade Okregu
Matopolskiego.

*Uchwata nr 2: Rekomendacje na wladze Federacji: Mirostaw
Grzybek (przewodniczacy), Jacek Artur Wilkon i Grzegorz Bor
(wiceprzewodniczacy), Mirostaw Kope¢ (komisja rewizyjna).
Zjazd opowiedziat sie tez za wydtuzeniem kadencji organow

inwestycje, cyfryzacja tylko dla ciecia kosztéw, staby dialog

«Zaktadowe: informacja o technologiach, watki cyfryzacyjne w '. —-
uktadach zbiorowych, szkolenia finansowane przez pracodawce |

Federac]i do 5 lat. Pojawit sie rowniez jeden wniosek

*Whniosek nr 1: Szkolenia mitodego aktywu zwigzkowego z
prawa pracy, uprawnien zaktadowych organizacji zwigzkowych
oraz mediacji i negocjacji. Przewodniczacy Jozef Kawula
przedstawit aktywny udzial w kadencji 2022-2026 Okregu
Matopolskiego w manifestacjach i protestach Federacji (m.in.
,Niezadowoleni” w Warszawie, protesty w Luksemburgu i
Brukseli, manifestacja pod KPRM 20 maja 2025, manifestacja
w Katowicach). Wskazat tez wyzwania: brak polityki
przemystowej panstwa, brak strategii dla hutnictwa,
niewystarczajgcy dialog spoteczny, kwestia zagospodarowania
srodkdéw z ETS oraz potrzeba racjonalizacji zatrudnienia w
strukturach Federacji. Inne poruszone kwestie to:

*Wysokie ceny energii w Polsce (prawie dwukrotnie wyzsze niz
w Niemczech) i brak zwrotu 90% dochodéw z ETS do
przemystu.

*Problemy Huty Czestochowa i grupy Weglokoks.

*Krytyka projektu ustawy o wsparciu energochtonnych
(wykluczenie firm, ktére korzystaty z subsydiow).

*Postulat wykorzystania $rodkéw Funduszu Pracy na
utrzymanie miejsc pracy.

*Brak odpowiedzi Ministerstwa w sprawie wynagrodzenia za
wolng Wigilie.

*Remont biura Federacji w Warszawie i pokoje goscinne dla
cztonkéw zwigzku (150 zt/dobe).

Zjazd zakonczyt sie sukcesem — wybrano nowe wtadze okregu,
czlonkéw Rady Federacji i delegatow na Il Zjazd Krajowy (26—
28 listopada 2026, Hotel 500 pod todzig). Jozef Kawula
ponownie stangt na czele Rady Okregu Matopolskiego,
zapowiadajgc kontynuacje pracy na rzecz pracownikéw i
konkurencyjnosci polskiego przemystu. M. Nowak

Komisja Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w

Kolprem

W dniu 24.09.2026 r. odbylo si¢ kolejne w tym roku Posiedzeniu
Zaktadowej Komisji Funduszu Swiadczen Socjalnych w spoétce
Kolprem. Obrady otworzyt Pan Maciej Oszuscik witajgc obecnych
czionkéw Komisji. Posiedzenie ZKSS odbylo sie zdalnie z
wykorzystaniem komunikatora Microsoft Teams. Cztonkowie Komisji
wyrazili zgode na takg forme prowadzenia posiedzenia Komisji, a takze
zapewnili, ze podczas posiedzenia zdalnego po swojej stronie
zapewniajg brak dostgpu do informacji i danych wrazliwych przez
osoby nie bedgce czionkami Komisji w celu ochrony danych
osobowych, w tym informacji o stanie zdrowia. Na wstepie
Przewodniczacy Komisji poinformowat jej czlonkéw o biezacym
wykorzystaniu $rodkéw z funduszu po o$miu miesigcach 2026 roku.
Kolejnym punktem bylo rozpatrzenie wniosku o pozyczke na cele
mieszkaniowe. Nastgpnie rozpatrzono dwa wnioski o zapomoge dla
pracownika z DG oraz emeryta. Komisja wyrazita zgode na
dofinansowanie z ZFSS dwéch wycieczek organizowanych przez
organizacje zwigzkowe. Ostatnim punktem spotkania Komisji byta
akceptacja oferty turystycznej z firmy Partner oraz Hut-Pus. Na tym
zakonczono posiedzenie. M. Nowak



Marek Nowak
Wiersz

Marek Nowak
Wiersz


	KURIER AKTUALNOŚCI
	Nr 25/ 26 / (1515) 16. 09. 2026 r.
	Biuletyn Informacyjny
	Spotkanie z Dyrektorem Łukaszem Skorupą w Oddziale Kraków AMP S.A.
	Zespół Centralny w AMP – dialog społeczny, Prezentacja projektu Regulaminu ZFŚS oraz programu „Słuchamy Was”

	KURIER  AKTUALNOŚCI NSZZ PRACOWNIKÓW AMP SA 4



