Spotkanie z Minister Przemystu
4 listopada w katowickiej siedzibie Ministerstwa Przemystu odbyto sie tréjstronne spotkanie menedzeréw hutnictwa,
przedstawicieli ministerstw oraz strony spotfecznej. Inicjatorem tego wydarzenia byta Federacja Zwigzkéw
Zawodowych Metalowcow i Hutnikow w Polsce, ktdéra w obliczu dramatycznej sytuacji zakladéw hutniczych
wielokrotnie apelowata o zorganizowanie forum dyskusyjnego w celu wypracowania pozytywnych rozwigzan dla
catego sektora.
Administracje rzadowg reprezentowali: Marzena Czarnecka minister przemyst, Marta Jarno dyrektor
Departamentu Goérnictwa i Hutnictwa Ministerstwa Przemystu, Krzysztof Zargeba zastepca dyrektora Departamentu
Innowacji i Polityki Przemystowej Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Strone zwigzkowg reprezentowali: Piotr
Ostrowski przewodniczacy OPZZ, Mirostaw Grzybek przewodniczacy Federacji ZZ Metalowcow i Hutnikow, a
takze szefowie organizacji z Krakowa, Dabrowy Goérniczej, tabed, Ostrowca Swietokrzyskiego, Zawiercia,
Bukowna. W$r6d menedzerow sektora hutniczego byli m.in.: Mirostaw Motyka prezes Hutniczej Izby
Przemystowo-Handlowej, Stefan Dzienniak prezes Rady Izby oraz liczne grono menedzerdw firm hutniczych —
Wojciech Koszuta dyrektor generalny ArcelorMittal Poland, Tomasz Slezak prezes zarzadu Weglokoksu,
Bogustaw Ochab prezes zarzagdu ZGH ,Bolestaw”, Lukasz Jabtonski prezes zarzadu Huty Pokdj Profile i
Walcowni Blach Batory, Wojciech Kedzia prezes Huty Labedy, Krystian Gunia — dyrektor ds. finansowych Cognor
Ferrostal tabedy, Jerzy Podsiadto Prezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
Spotkanie rozpoczat kol. Mirostaw Grzybek, witajgc wszystkich przybytych stwierdzajgc réwnoczesnie, iz obecnie
obserwujemy, coraz wiekszg ilo§¢ zamykanych zaktadéw pracy. Przewodniczgcy FZZMiH i cata strona zwigzkowa
chciataby podczas spotkania znalez¢ rozwigzania, ktére mogtyby uratowaé te miejsca pracy w zamykanych
zaktadach hutniczych. Stwierdzit, iz jako strona spoteczna wspdlnie z pracodawcami oczekujemy od rzgdu dziatan
politycznych, bo uwazamy, Zze obecnie prowadzone w ramach dialogu spotecznego czy komisji tréjstronnych
rozmowy nie przynoszg wymiernych efektow. Od 1 stycznia 2025 roku bedziemy mieli polskg prezydencje w Unii i
nasz gtos powinien by¢ skoncentrowany na ratowaniu hutnictwa. Nie chodzi tylko o nasze zaktady, ale o catg branze
stalowg w Europie, ktéra ma coraz wieksze problemy. Nie moze by¢ tak, ze w Polsce produkujemy 6 min ton stali
przy zdolnosciach rzedu 10 min ton, a gospodarka zuzywa jej ponad 12 min ton, czyli dwa razy tyle ile
wyprodukowali$my w roku ubiegtym. Bez stali nie bedzie nowoczesnej gospodarki i nie przejdziemy transformacii.
Liczymy na konkretne dziatania polityczne, bez tego hutnictwo wyniesie sie z Europy ze wzgledu na brak
konkurencyjnosci. A brak konkurencyjnosci jest wynikiem réznego rodzaju dyrektyw i nakazéw unijnych. W kolejnej
czesci spotkania glos zabrata Pani Minister Przemystu. Minister Marzena Czarnecka podziekowata za szerokg
reprezentacje $rodowisk hutniczych na spotkaniu. Oméwita skrétowo problemy polskiego przemystu
energochtonnego w tym hutnictwa. Przypomniata o trudnej sytuacji pracownikéw Huty Czestochowa, ktora jest w
likwidacji, a syndyk stara sie jak najszybciej wydzierzawi¢ jej majgtek produkcyjny. Huta po dokonaniu wyceny ma
zostac sprzedana inwestorowi. W proces ten zaangazowany jest panstwowy Weglokoks, ktéry w swych aktywach
ma juz zaktady hutnicze w Rudzie Slaskiej, Chorzowie i t.abedach. Z kolei Dyrektor Marta Jarno przypomniata o
hutniczej debacie w Parlamencie Europejskim, ktéra odbyta sie 23 pazdziernika i w tym kontekscie o wypracowaniu
przez wszystkie Strony planu dla polskiego hutnictwa. Nastepnie Pan Krzysztof Zareba skupit sie na raporcie
Mario Draghiego, ktéry ma by¢ wiodgcym dokumentem wskazujgcym kierunek dziatania dla nowej Komisiji
Europejskiej. Przedstawiciel Ministerstwa Rozwoju i Technologii nie odnidst sie do kwestii jak strona rzadowa
mogtaby poméc lub wesprze¢ hutnictwo w obecnym kryzysie. Zwrécit uwage iz w dokumencie Mario Draghiego nie
byto ani stowa o ewentualnych dopfatach do energii, czy ulgach dla energochtonnych, ktére w diametralny sposéb
mogtyby zmieni¢ sytuacje. Zwrécit jednak uwage, ze w raporcie stwierdzono, ze przemysty energochtonne catej
Unii, w tym hutnictwo, odpowiadajg tylko za 2 % PKB. Pomimo to istniejg bardzo wazne wzgledy, by tym
przemystem sie zajgé, bo sg to branze wnoszgce mocny wkiad dla innych gatezi.
Nastepnie Prezes Hutniczej I1zby Przemystowo-Handlowej Mirostaw Motyka w dos¢ obrazowy sposdb dokonat
prezentacji obecnej sytuacji przemystu hutniczego w Polsce i Europie na tle Swiata. Poréwnat hutnictwo do ciezko
chorego pacjenta, a spotkanie do lekarskiego konsylium, ktére powinno znalez¢ przyczyne tej choroby oraz
zaordynowa¢ kompleksowa terapig, a nie tylko lek, ktory tylko na chwile pomoze. Przyczyna tego stanu lezy w
nadal rosngcej globalnej nadprodukc;ji stali, ktérej gitdwnym sprawcg sg Chiny. To w tym kraju produkuje sie ponad
1 mid ton stali, z czego 50% to moce powstate w ciggu kilkunastu ostatnich lat. Presja importowa ze strony krajéw
o nadmiernych mocach produkcyjnych stale ro$nie. Globalne nadmierne moce staty sie realnym zagrozeniem dla
konkurencyjnosci oraz perspektyw dekarbonizacji przemystu w Polsce oraz catej Unii Europejskiej. W ciggu
zaledwie ostatnich lat wzrost nadmiernych mocy powiekszyt sie do poziomu prawie 600 min ton i proces ten trwa
nadal, zwtaszcza w krajach Azji Ptd.-Wsch. Chiny od paru lat nie zwiekszajg produkcji w kraju, ale rozwijajg nowe
moce w innych czesciach swiata, w krajach ASEAN: Indonezji, Malezji, Filipinach, Tajlandii, Wiethamie, i to w
technologiach wielkopiecowych, ktérych emisje CO.w ten sposéb zostang ,zafiksowane” na paredziesiat lat, z
nawigzkg rekompensujgc redukcje dwutlenku wegla w Europie spowodowane modernizacjami oraz likwidacjami




jednostek wielkopiecowych. Te dane pokazujg, ze problem emisji globalnych bedzie narastat wraz z uruchamianymi
tam nowymi jednostkami. Nowopowstajgce moce hutnicze, zwlaszcza w krajach obszaru MENA (Afryka Phn. i
Srodkowy Wschéd), w swoich biznesplanach majg zapisane, ze bedg sprzedawaé zielong stal na Europe. Chcac
przeciwdziata¢ dalszemu zalewaniu naszego rynku stalg musimy zatozy¢ skuteczny kordon sanitarny. Prezes M.
Motyka przedstawit kolejnego ,gracza” na rynku stalowym, ktéry zagraza produkc;ji stali w Polsce. Pomimo wojny
w Ukrainie przemyst hutniczy eksportuje do UE zdecydowanie wiecej wyrobow niz przed rozpoczeciem konfliktu
zbrojnego. W poréwnaniu do roku ubiegtego import samych wyrobdow ptaskich do UE z Ukrainy wzrosnie w roku
biezgcym o okoto 50% do poziomu niespetna 1,4 min ton, z czego prawie 1,2 min ton to HRC. To wiecej anizeli
przed wojng, bo w 2021 roku import ten wynosit prawie 1,3 min ton stali. Po przedstawieniu danych przez HIPH
rozgorzata dyskusja na temat ,agonalnej” sytuacji hutnictwa w Polsce. Wypowiadali sie przedstawiciele strony
spotecznej jak i obecni na sali menadzerowie firm hutniczych. Trudno byto znalez¢é w wypowiedziach pochwate dla
dziatan rzgdowych. Obecny rzad nie moze powiela¢ zaniedban poprzednikéw, a niestety tak to na obecng chwile
wyglada. Wszyscy stwierdzali, iz Europa nie jest zdolna do obrony wiasnych granic i to jest najwiekszy problem.
Wdrazany CBAM, ktéry ma chroni¢ nas przed tanig stalg nieobarczong optatami srodowiskowymi w tym ksztatcie
bedzie nieskuteczny. CBAM musi zosta¢ zrestrukturyzowany, tak, aby byt szczelny i chronit nasz przemyst,
szczegolnie przy tak drastycznej polityce klimatycznej, ktéra zostata w ostatnich latach jeszcze zaostrzona przez
unijnych decydentéw. Obecni na sali zaréwno zwigzkowcy jak i pracodawcy apelowali do Pani minister, ze ...czas
wzig¢ sie do roboty. Branza i Srodowisko hutnicze jest gotowe do pomocy i wspodipracy... Hutnicza Izba
Przemystowo-Handlowa wielokrotnie wystepowata z inicjatywami i trzeba z tego skorzysta¢, tak bysmy nie byli
bezbronni jak obecnie. Na zakonczenie przewodniczacy Mirostaw Grzybek wreczyt minister Marzenie
Czarneckiej apel do polskiego rzadu zawierajgc 13 punktéw, ktérych realizacja pozwoli sektorowi przetrwac
obecny kryzys i stawi¢ czota nieuczciwej konkurencji.

Apel przedstawicieli branz hutniczej do Rzagdu RP o podijecie dziatan na rzecz ochrony konkurencyjnosci
polskiego przemystu hutniczeqo

Oméwienie sytuacji krajowego przemystu hutniczego bylo tematem spotkania tréjstronnego zorganizowanego
przez Ministerstwo Przemystu 4 listopada 2024 roku. W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele strony rzgdowej,
strona spoteczna reprezentowana przez OPZZ oraz Federacje ZZ Metalowcow i Hutnikdw i strona pracodawcéw
reprezentowana przez Hutnicza Izbge Handlowo Przemystowg oraz Dyrektoréw firm hutniczych i stalowych. Po
przedstawieniu oraz omdéwieniu szczegdtowej sytuacji krajowego sektora hutniczego, uczestnicy zgodzili sie, ze
znajduje sie on obecnie w kryzysie, niepewne jest utrzymanie produkgciji stali na niezbednym poziomie, a co za tym
idzie rowniez miejsc pracy.

Polskie hutnictwo obecnie mierzy sie z bezprecedensowym kryzysem, najwiekszym od 15 lat. Wykorzystanie mocy
w hutnictwie waha sie w okolicach 60%, przemyst wcigz odczuwa dotkliwe konsekwencje rekordowego wzrostu
cen energii elektrycznej i gazu od 2021 r.

Ceny energii elektrycznej i gazu w Polsce nadal utrzymujg sie na wysokim poziomie, nie tylko okolo dwa razy
wyzszym niz w latach 2015-2019, ale nalezg réwniez do najwyzszych cen w Europie wsrdd krajow przemystowych.
Huty i inne podmioty energochtonne sg szczegdlnie wrazliwe na wzrost kosztéw zwigzanych ze zuzyciem energii
elektrycznej, poniewaz nawet najmniejsze réznice majg znaczgcy wptyw na miedzynarodowg konkurencyjnosc.
Jednoczesnie, przedsigbiorstwa te rywalizujg na globalnym rynku z producentami z krajéw trzecich, ktorzy
korzystajg z bardzo niskich kosztéw energii, jak réwniez nie ponoszg dodatkowych kosztéw zwigzanych z ambitng
unijng politykg klimatyczng. Producenci i pracownicy krajowego sektora muszg radzi¢ sobie ze skutkami globalnego
nadmiaru produkcji stali i bardzo wysokim, niezrbwnowazonym poziomem importu do Polski a takze UE, w
szczegolnosci z Chin.

Problemy przemystu stalowego nie sg mozliwe do rozwigzania przez strone spoteczng i pracodawcoéw bez
politycznego wsparcia rzgdzacych. Strategia przemystowa powinna sta¢ sie priorytetem, w szczegdlnosci w
zakresie ograniczenia negatywnych skutkéw wptywu kosztéw energii na przemyst oraz wzmocnienia aktywnej
polityki handlowej oraz ochrony miejsc pracy. Konieczne jest wypracowanie rozwigzan, ktére zapewnig stabilnosé
i przewidywalnos¢ poziomu kosztow energii, wsparcie dla inwestycji niskoemisyjnych i zréwnanie warunkow
konkurenciji na rynku wewnetrznym i globalnym. Jesli nie zostang podjete odpowiednie dziatania, przyszta dyskusja
na temat konkurencyjnosci przemystu stanie sie bezprzedmiotowa, bo nie bedzie miejsca dla tego przemystu w
naszym kraju.

Sygnatariusze niniejszego apelu zgadzajg sie, ze konieczne jest wspodlne stawienie czola kryzysowi
polskiego hutnictwa, wykorzystujgc wszelkie dostepne srodki zmierzajagce do uratowania tysiecy miejsc
pracy oraz zatrzymania wygaszania produkcji hutniczej w Polsce. Do proponowanych rozwigzan naleza:

1. Ograniczenie wptywu sokich cen energii i ochrona konkurencyjnosci

agendzie polskiej prezydenciji w Radzie UE




Rzad RP podczas prezydencji musi pryncypialnie podnosi¢ kwestie bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa
energetycznego — jednym z jego filarow jest zapewnienie funkcjonowania kluczowych sektoréw przemystu w UE,
stad temat ten w petni wpisuje sie w agende europejskg zaréwno polskiej prezydencji, jak i nowej Komisji
Europejskie;.

2. Przygotowanie krajowego planu dla przemystu stalowego

Krajowy przemyst wymaga kompleksowe;j strategii dziatan dotyczacej jego obecnej dziatalnosci oraz jego rozwoju,
jako przemystu strategicznego dla RP. Jest to tym bardziej niezbedne, Zze potrzeba wsparcia konkurencyjnosci
przemystu zostata dostrzeZzona na poziomie unijnym. 23 pazdziernika 2024 roku podczas posiedzenia plenarnego
Parlamentu Europejskiego miata miejsce debata na temat sytuacji europejskiego przemystu hutniczego, w trakcie
ktorej podniesiono wiele istotnych kwestii zwigzanych z trwajgcym kryzysem oraz przyszioscig sektora. Kraje
sasiednie rowniez podejmujg szereg dziatan prewencyjnych — w Niemczech trwajg prace nad diugoterminowym
planem dziatah na rzecz sektora stalowego. Tym bardziej kluczowe jest kompleksowe wypracowane strategii
majacej na celu ochrone miejsc pracy, w szczegdlnosci majgc na uwadze kontekst m. in. sprawiedliwej
transformaciji.

3. Obnizenie oplaty jakosciowej

Przemyst w Polsce ponosi jedne z najwyzszych kosztow energii elektrycznej wsrod tradycyjnie uprzemystowionych
krajéw europejskich. Optata jakosciowa stanowi dodatkowy, znaczny koszt obok energii czarnej i innych optat
regulacyjnych ponoszonych przez przemyst. Wartos¢ stawki jakosciowej wzrosta o prawie 30% wzgledem 2023 r.
oraz o0 230% wzgledem 2022 r. Do tego przemyst nie przyczynia sig do jej wzrostu. W zwigzku z tym konieczne jest
zastosowanie reparametryzacji optaty jakosciowej, ktéra pozwolitaby obnizy¢ optaty dla przemystu (nawet o ponad
80%). Taka zmiana mieszczgca si¢ w efekcie w nawet do 10% catego kosztu energii elektrycznej dla odbiorcy
energochtonnego, z pewnos$cig databy znaczgcy oddech przemystowi.

4. Dostosowanie ulg w systemie wsparcia OZE i kogeneracji dla odbiorcéw przemystowych poprzez
stosowanie dwéch pozioméw wsparcia (ulga 75% i 85%), zgodnie z unijnymi Wytycznymi CEEAG oraz
utrzymanie obowigzku umorzenia swiadectw pochodzenia na obnizonym poziomie

Proponowane zmiany do ustawy OZE wdrazajace do polskiego porzgdku prawnego Wytyczne CEEAG muszg by¢
wprowadzone na tyle wczesnie, aby od 1 stycznia 2025 r. funkcjonowaty uaktualnione zasady korzystania z redukc;ji
kosztéw systemoéw wsparcia dedykowanych odbiorcom przemystowym. Parlament RP powinien pilnie rozpatrzy¢
ten projekt ustawy, tak aby korzystanie przez odbiorcéw przemystowych z rozwigzan wytycznych CEEAG pozostato
niezaktécone.

5. Wprowadzenie ceny pomostowej energii elektrycznej dla firm przemystowych, utrzymujacych produkcie
w Polsce

Rozwigzanie przejsciowe, bazowane na propozycji zgtoszonej w Niemczech w 2023 r., zaklada wyptate roznicy
pomiedzy ceng rynkowag a maksymalnym dopuszczalnym poziomem ceny dla przemystu (ponizej 60 euro/MWh),
bez ingerencji w rynek energii. Taki poziom kosztéw energii pozwoli utrzyma¢ konkurencyjnos¢ europejskiego
przemystu energochtonnego. Po podjeciu decyzji o poparciu wprowadzenia dla takiego systemu w Polsce,
konieczne bedzie rozpoczecie dialogu z innymi panstwami cztionkowskimi w celu ustalenia jednolitych zasad
wsparcia przemystu, zapewniajgcych réwne warunki konkurencji w catej UE oraz uzyskanie notyfikacji w Komisiji
Europejskiej

6. Podjecie dziatan inwestycyjnych w zakladach przetwoérczych bedacych w nadzorze wiascicielskim
Ministerstwa Aktywoéw Panstwowych.

7. Wprowadzenie indywidualnych taryf sieciowych dla przemystu, ograniczajgce koszty sieciowe dla
odbiorcéw przemystowych.

Obecny model alokacji kosztéw dystrybucji nie odzwierciedla kosztéw faktycznie generowanych przez danych
odbiorcow i zaktada ich niesprawiedliwy podziat pomiedzy wszystkich odbiorcéw na danym terenie. Wprowadzenie
indywidualnych taryf sieciowych dla przemystu zaktada mozliwos¢ stosowania obnizonych optat za energie
elektryczng dla przemystu.

8. Wykorzystanie potencjatu odbiorcéw przemystowych w transformacji systemu elektroenergetycznego w
kierunku niskoemisyjnym

Z uwagi na wysoki, stabilny i przewidywalny stopien wykorzystania istniejgcej infrastruktury oraz lokalizacje
zaktadow, odbiorcy energochtonni znaczgco przyczyniajg i mogg w wiekszym nawet stopniu przyczynia¢ sie do
obnizania kosztéw funkcjonowania KSE. Odbiorcy przemystowi mogg czesciowo zapewniaé mozliwosé
ograniczania skutkdw ewentualnych deficytow/nadwyzek mocy (zwigzanych z bilansowaniem KSE). Jednak
aktywny udziat odbiorcéw energochtonnych w bilansowaniu i uelastycznieniu KSE powinien by¢é dobrowolny,
powigzany z odpowiednimi mechanizmami wynagradzania. Niezbedne jest réwniez stworzenie odpowiednich
warunkéw do rozwoju autoprodukcji przemystowej poprzez liberalizacje zasad dotyczgcych linii bezposredniej oraz
wprowadzenie zachet dla wytwarzania energii w zrédtach zlokalizowanych poza miejscem zuzycia energii, opartych
o preferencyjne traktowanie w zakresie optat energii wyprodukowanej w trybie off-site.

9. Wsparcie procesu dekarbonizacji polskiego przemystu w ramach srodkéw publicznych.




Proces transformacji w kierunku niskoemisyjnej jest procesem niezwykle ztozonym, wymagajgcym jednoczesnie
utrzymania konkurencyjnos$ci. Bez przemystu nie bedzie mozliwe zrealizowanie dtugoterminowych celéw
klimatycznych Unii Europejskiej. Proces ten nie moze przebiegac w izolacji, powinien by¢ prowadzony we
wspotpracy z rzgdem, sektorem energetycznym oraz podmiotami w dziatajgcymi w innych gateziach, nie tylko
przemystu. Realizacja celdw klimatycznych wymagaé bedzie zaangazowania dodatkowych srodkéw publicznych,
wspierajgcych inwestycje w przemysle. Konieczny jest wspotudziat finansowy panstwa w transformacji
technologicznej zaktadéw hutniczych.

10. Dzialania majgce na celu wprowadzenie ograniczen w eksporcie ztomu, pozwalajace na jak najwyzszy
udziat zagospodarowania teqgo surowca w kraju.

W Polsce rocznie mozliwe jest zebranie ok. 8 min ton ztomu, jednak znaczna czesc¢ tego surowca jest sprzedawana
za granice, skad wraca do kraju w postaci gotowych wyrobow z wigkszg marzg. Jest to bardzo negatywne zjawisko
dla polskiego hutnictwa, szczegdlnie z uwagi na fakt, ze w kraju mozliwe jest zagospodarowanie praktycznie 98%
tego surowca. Odpowiedzig na te sytuacje powinny by¢ dziatania majgce na celu wprowadzenie ograniczen w
eksporcie ztomu, pozwalajgce na jak najwyzszy udziat zagospodarowania tego surowca w kraju.

11. Podjecie dzialan skutkujacych kooperacja polskich producentéw stali z sektorem zbrojeniowym,
bedacym w rekach Skarbu Panstwa, co pozwoli zagwarantowaé Polkom i Polakom bezpieczenstwo.

12. Zapewnienie silnego mechanizmu ochrony handlu oraz prowadzenie ambitnej polityki Srodkéw ochrony
handlu, a takze zadbanie o efektywnos¢ i szczelnosé mechanizmu Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM).

W celu ochrony konkurencyjno$ci polskich hut, niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego mechanizmu ochrony
handlu oraz prowadzenie ambitnej polityki Srodkéw ochrony handlu, a takze zadbanie o efektywnosc¢ i szczelnosé
mechanizmu Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM). Niezwykle istotne jest wzmocnienie ochrony
europejskiego przemystu przed rosngcym naptywem taniego importu z krajéw trzecich o nadmiernych zdolno$ciach
produkcyjnych. Dekarbonizacja przemystu ma szanse sie odby¢ tylko w sytuacji, gdy zapewniona zostanie na czas
tej transformacji ochrona przemystu przez dalekim od zasad uczciwej konkurencji zalewem z krajow trzecich.

13. Zabezpieczenie krajowych wyrobdéw stalowych do wszystkich realizowanych przez Skarb Panstwa
inwestycji infrastrukturalnych i strategicznych decydujacych o bezpieczenstwie panstwa

Oczekujemy od strony rzagdowej reakcji na przedstawione postulaty oraz podjecia dialogu i wspoétpracy na
rzecz znalezienia optymalnych rozwigzan dla polskiego przemystu energochtonnego.



