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Uchwala z dnia 22.04.2009 roku
Nadzwyczajnego Posiedzenia Zarzadu
NSZZ Pracownikéw ArcelorMittal Poland SA

Zarzad NSZZ Pracownikéw ArcelorMittal Poland SA obserwuje w ostatnim okresie
nasilajaca si¢ presje wiadz Koncernu ArcelorMittal na ograniczanie zdolnosci produkcyjnych
hut znajdujacych si¢ w Polsce.

Zapowiedzi kolejnych wylaczen ciagow produkeyjnych (koksowni, aglomerowni,
ocynkowni) wiaza si¢ z utrata pracy dla tysigcy pracownikéw. Eksperymentalne
przedsigwzigeia ograniczen- produkcyjnych (np. ugpienie baterii wielkokomorowej),
podejmowane sa z olbrzymim ryzykiem technologicznym.
Réwnoczesnie naplyw taniej stali z poza granic Polski przy jej ograniczonym
zapotrzebowaniu krajowym paralizuje mozliwosci wzrostu produkeji naszego Koncernu,
zwlaszcza w  sytuacji drastycznych podwyzek cen energii elektrycznej i oplat
srodowiskowych.
W konsekwencji ograniczenia produkcji zamiera rynek ustug remontowych realizowanych
przez Spotki zalezne powstale na bazie majatku huty. Brak jest zaméwien na czeéci zamienne
produkowane w zaktadach mechanicznych. Poszczegolne zaklady huty ograniczaja do
niezbednego minimum ustugi remontowo-konserwacyjne niektérych waznych z przyczyn
technologiczno eksploatacyjnych ciagow produkeyjnych. Grozi to w perspektywie czasu
powaznymi awariami i olbrzymimi kosztami odtworzeniowymi.
Wszelkie apele dotyczace ograniczenia naptywu stali z rynku zewnetrznego do Premiera
Rzadu, Prezydenta Rzeczypospolitej, Komisji Europejskiej do chwili obecnej nie odnosza
oczekiwanego skutku.

. Zwiazek Zawodowy nie zgadza si¢ aby koszty kryzysu byly ponoszone tylko przez
pracownikow, likwidacje stanowisk pracy i tworzenie armii bezrobotnych.
W tej sytuacji Zarzad Zwiazku wyraza stanowczy protest przeciwko brakowi reakcji na
oczekiwania pracownikow hut w Polsce i ostrzega przed dalszym marazmem decyzyjnym,
zapowiadajac eskalacje dziatan zwiazkowych wobec podejmowania kolejnych prob likwidacji
przemystu hutniczego w Polsce.

Pan

Lakshmi Niwas Mittal

Prezes Zarzadu ArcelorMittal
London Office

Berkeley Square House

London W1J 6DA

United Kingdom

Zwiazki Zawodowe dziatajace w ArcelorMittal Poland S.A. zwracaja si¢ z
apelem do Pana jako glownego udzialowca Grupy ArcelorMittal o zainteresowanie
sytuacja w hutach znajdujacych si¢ w Polsce. Jednoczesnie sprzeciwiamy si¢ aktualnym i
planowanym dziataniom Zarzadu Grupy ArcelorMittal dotyczacych czesci surowcowej
Oddziatu Krakow. Dziatania te zarbwno Strona Spoleczna jak i pracownicy odczytujg
jako zamiar calkowitej jej likwidacji.

Dlugie lata wszelkimi dostgpnymi sposobami (w tym strajkami glodowymi)
walezylisSmy o utrzymanie huty w Krakowie, w pelnym cyklu produkcyjnym i nie
pozwolimy by czas kryzysu wykorzysta¢ do jej zamknigcia. Obecnie, gdy tak szybko
rosnie bezrobocie w Polsce, nie mozna obojgtnie przygladac si¢ jak planowane jest dalsze
likwidowanie miejs¢ pracy. a w tym przypadku chodzi o ich tysiace, lacznie z
pracujgcymi w otoczeniu hutnictwa. W sytuacji, gdy plynie pomoc finansowa dla
stabilizacji polskiej gospodarki zapowiedzi wylaczen giownych zakladow w polskich
hutach wydaja si¢ absurdalne.

Zwiazki Zawodowe beda zdecydowanie broni¢ miejsc pracy z wykorzystaniem
szelkich dostgpnych form protestu, wlycznie z tymi najtrudniejszymi .
Popicramy wystgpienie przedstawicieli zalogi w Radzie Nadzorczej ArcelorMittal Poland
S.A o zwolanie nadzwyczajnego posiedzenia Rady Nadzorczej. z udziatem
przedstawicieli zwigzkow zawodowych, ktorego celem byloby zweryfikowanie
aktualnych dziatan Grupy ArcelorMittal dotyczacych Polskich Hut.

Jednoczesnie deklarujemy wsparcie wszelkich dzialan zmierzajacych do zmiany
polityki gospodarczej rzadu polskiego odnoszacej si¢ do produkcji i handlu wyrobami
hutniczymi.

Czlonek Rady Nadzorczej AMP S.A.
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do Komisji Europejskiej
do Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
do Premiera Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej
do polskich postéw Parlamentu Europejskiego
do Ministra Gospodarki Rzeczypospolitej Polskiej

w sprawie wsparcia dla polskiego sektora stalowego.

Zwracamy si¢ z apeiem o pilne podjecie dziatan chronigcych polski rynek przed naplywem taniej,
subsydiowane] posrednio lub bezposrednio, stali z zagranicy.

Sytuacja przemysiu hutniczego w Polsce oraz bianz z nim powigzanych z dnia na dzien pogarsza si¢
dramatycznie. W obecnych okolicznosciach $wiatowego kryzysu ekonomicznego, jesli chcemy zachowac
dziesiatki tysigcy miejsc pracy w kraju, uratowat hutnictwo w Polsce oraz branze z nim powigzane,
konieczna jest odpowiednia interwencja.

Rozumiemy, ze najwigksza wartoscig wspoiczesnej demokracii jest bezwzgledne przestrzeganie
przyjetych uregulowan i podjetych decyzji. Umowa pomigdzy Unig Europejska i Rosjq daje mozliwos¢
naszemu wschodniemu sasiadowi eksportu do krajéw unijnych, do trzech milionéw ton rocznie wyrobéw
stalowych. Wiemy tez, ze Rosja nigdy nie przekroczyla dopuszczalnych limitow. Ale porozumienie to
zawarte bylo w zupetnie innych okolicznosciach, gdy nie tylko na rynku europejskim, ale i swiatowym,
popyt przewyzszat podaz. Dzisiaj sytuacja zmieniia sig¢ diametrainie. Swiatowy kryzys finansowo-
ekonomiczny dotknat praktycznie wszystkie branze gospodarki, w tym m.in.: przemyst motoryzacyjny,
budownictwo, producentow sprzetu AGD. Z oczywistych, technologicznych wzgledow hutnictwo jest
pierwszym ogniwem w tym laficuchu gaspodarczyrr, najbardziej narazonym na skutki dekoniunktury.

Utrzymujgc w obecnej sytuacji dotychczasowe rozwigzania, oddajemy duzq czesc polskiego rynku
rosyjskim producentom stali. Przy ich zdecydowanie nizszych kosztach wytwarzania, zaden z
producentdw stali w Polsce - bez wzgledu na wiasciciela hut, nie jest w stanie z nimi konkurowac,
zwhaszcza w sytuacji drastycznych podwyzek cen energii elektrycznej i wysokich opfat Srodowiskowych w
Polsce. Oddajemy znaczny wplyw na rynek, ktéry w skali europejskiej jest obecnie najbardziej
obiecujacym. Wybudowanie cale), niezbednej do sprawnego przeprowadzenia EURO 2012 infrastruktury,
wymagac bedzie milionéw ton stali. Bez odpowiecniego wsparcia i decyzji nie bedzie to stal
wyprodukowana w Polsce. Zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami, rocznie z samej Resji na rynek
polski, jako najblizszy logistycznie, moze bowiem trafic 3 miliony ton wyrobdw stalowych.

Trzeba przypomnie¢, ze w ostatnich kilku latach polskie hutnictwo zostate gruntownie zmodernizowane,
dostosowujac si¢ poziomem technologicznym do $wiatowych standardow, glownie przy wykorzystaniu
kapitalow zagranicznych.

Przykfadem takich olbrzymich inwestycji jest ArcelorMittal Poland, w ktarej rozw6j i modernizacie
zainwestowano ponad trzy miliardy ziotych. Inne zaklady metalurgiczne rowniez przeszly gteboka
restrukturyzacje techniczna, inwestujac w sumie podobng kwote. Nie mozemy pozwolié na zmarnowanie
tego ogromnego wysitku, zardwno finansowego, jak i ludzkiego. Polscy hutnicy stanowia elite $wiatowego
przemystu stalowego. Nie pozwélmy, by z powodu zaniechania, pozostali bez pracy.

Konsekwencje niepodejmowania dziatali | pozostawienia hutnikéw samym sobie, beda katastrofalne nie
tylko dla calej branzy metalurgicznej - bez wzgledu na to, kto jest wiagcicielem hut: czy to kapitat polski,
ukraifski, indyjski, amerykariski, czy tez hiszpanski - ale calej polskiej gospodarki: utrata dziesigtkow
tysigey miejsc pracy na Slasku i w Malopolsce; zatamanie gornictwa, koksownictwa i kolei, dla ktérych
huty sa strategicznym partnerem; ogromny spadek dochodéw z tytutu podatkéw lokalnych, a tym samym
brak $rodkéw na zaspokojenie najpilniejszych potrzeb spolecznosci lokainych. Lista zagrozen jest -
znacznie diuzsza.

z si¢ 0 wsparcle dla polskiego hutnictwa na szczeblu krajowym i europejskim. Gra bowiem toczy
sig o najwyzsza dla polskich hutnikow stawke - o przysziosé polskiego hutnictwa, strategicznsj gatezi
polskiej gospodarki,

W poczuciu odpowiedzialnosci i dobrze pojetego interesu narodowego domagamy sie twardego,
konsekwentnego reprezentowania gospodarczych interesow Polski i Polakow w dziataniach chronigcych
interesy naszej branzy hutniczej. Y 7
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Ofymujy: inz. Ryszard Szlachta
1x Przewodniczacy Rady Nadzorezej Mi¢hael Wurth

Ix Dyrektor Zarzad  na Europg Wschodnia Frank Schulz

s Zarzadu ArcelorMittal Poland S.A. Gregor Muenstermann
Ix Zwinzki Zawodowe

v Dabrowa Gérnicza, Krakow. 01 04 2009

Szanowny Panie Premierze,

Polskie hutnictwo znalazto sig ponownie na krawedzi bankructwa. Zwracamy si¢ do
Pana Premiera z proba o pomoc w ratowaniu tej niezwykle istotnej gatezi polskie]
gospodarki, Zwracamy si¢ do Pana o pomoc w ratowaniu tysigcy miejsc pracy. Bez Pariskiej
pomocy, bez Pafiskiego wsparcia ogromny wysitek wlozony w ratowanie polskich hut pojdzie
na marne. Wysitek finansowy i ten ludzki zwiazany z ogromnym zaangazowaniem i
determinacja polskich hutnikow.

Jak Pan Premier doskonale wie, w ostatnich kilku latach modernizacja czterech
najwigkszych polskich hut skupionych w ArcelorMittal Poland kosztowata trzy miliardy
zotych. To dzigki naszej cigzkiej pracy byly na to pieniadze. To dzigki naszemu
doswiadczeniu i zaangazowaniu pieniadze te zostaly wydane dobrze. Teraz polskie huty
ArcelorMittal sa nowoczesne i... bez szans oraz perspektyw na przysziosé. Polska zalewana
jest wyrobami stalowymi ze Wschodu. Dokfadniej mowiac - 2 Rosji. Na nasz rynek moze
trafi¢ z tamtego kierunku nawet trzy miliony ton stali rocznie. Co z tego, ze budowaé
bedziemy drogi, mosty, hotele i stadiony? Co z tego, ze EURO 2012 otwiera przed nasza
gospodarka szerokie perspektywy rozwoju? Co z tego, jesli nasza potgga bedzie budowana na
stalowych fundamentach z Rosji?

W imieniu zatogi ArcelorMittal Poland, cztonkow naszych rodzin, naszych
kontrahentow — w sumie w imieniu kilkudziesigciotysiecznej armii - prosimy Pana Premiera
0 pomoc, 0 mocny glos w naszym imieniu na szczeblu Unii Europejskiej. Nie chcemy
powrotu do socjalistycznych mechanizméw zarzadzania gospodarka. Domagamy sie
natomiast twardego, konsekwentnego reprezentowania interesow Polski i Polakow. W
obecnych warunkach umowa z Rosja powinna by¢ bezwaglednie renegocjowana, Dzisiaj
panstwa z o wiele duzszymi tradycjami gospodarki rynkowej postuguja sig protekcjonizmem.
W poczuciu odpowiedzialnosci i dobrze pojetego interesu narodowego. Jestesmy przekonani,
2¢ Pan Premier nie zawaha si¢ pojs¢ ta sprawdzong, droga,

Panie Premierze,

Skutki spoteczne zaniechania dziatafi beda katastrofalne. Nie tylko dla hutnictwa. Nie
tylko dla Slaska i Matopolski. Ala dla catego kraju, catej polskiej gospodarki, Prosze
pamigtac o tym prowadzac rozmowy w Brukseli i w Moskwie. Jest Pan naszym Premierem. I
to nasza przyszto$¢ musi by¢ dla Pana jedynym drogowskazem.

Z wyrazami szacunku

Orgarnizacjs,\m'iqzl?we ArcelorMittal Poland;
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Pan Waldemar Pawlak
Wiceprezes Rady Ministréow Rzeczpospolitej Polskiej
Minister Gospodarki

ArcelorMittal

Ministerstwo Gospodarki
Plac Trzech Krzyzy 3/5
00-507 Warszawa

(SN S
Katowice. 06.03.2009

Szanowny Panie Premierze

Kazdego dnia jesteSmy zasypywani informacjami o zlym stanie ekonomicznym
i finansowym wielu przedsigbiorstw i sektorow przemystowych w Polsce. Unii Europejskiej i na
swiecie. Informacje te sa czasem nie w peini rzetelne bazujac na Zrodlach informacji
niepochodzacych z pierwszej reki.

Zwracam si¢ do Pana Premiera na tej drodze z prosbg o bezposrednie spotkanie z Panem
Premierem w celu zaprezentowania w sposob bezposredni naszej aktualnej sytuacji oraz szeregu
zamierzen i przedsigwzige¢ oszczgdnosciowych wdrazanych w spolce ArcelorMittal Poland w
celu zlagodzenia niekorzystnej sytuacji na rynku przy rownoczesnych staraniach zmierzajacych
do zachowania miejsc pracy i zabezpieczenia przysziosci zakladow w Polsce. Jestesmy
przekonani, ze dzielac si¢ z panem Premierem bezposrednio naszymi informacjami o aktualnych
wynikach, planach i prognozach przyczynimy si¢ do lepszego zrozumienia zobowiagzan. jakie
Inwestor Strategiczny wzial na siebie i je realizuje.

Mam nadzieje. ze Pan Premier zgodzi si¢ na bezposrednie spotkanie w najblizszym
dogodnym terminie i miejscu.

Gregor Miinstermann
Prezes Zarzadu
ArcelorMittal Poland SA

przeprowadzenia EURO 2012 infrastruktury, wymaga¢ bedzie milionéw ton stali. Bez
wsparcia i decyzji Pana Premiera nie bedzie to stal wyprodukowana w Polsce. Zgodnie z
obowiazujacymi uregulowaniami, rocznie z samej Rosji na rynek polski, jako najblizszy
logistycznie, moze bowiem trafi¢ 3 miliony ton wyrobow stalowych.

Pragniemy réwniez przypomnie¢ Panu Premierowi, ze w ostatnich kilku latach

polskie hutnictwo zostato gruntownie zmodernizowane, dostosowujac sie poziomem
technologicznym do s$wiatowych standardow, gtownie przy wykorzystaniu kapitatow
zagranicznych.
Przyktadem takich olbrzymich inwestycji jest np. ArcelorMittal Poland, w ktorej rozwdj i
modernizacje zainwestowano ponad trzy miliardy ztotych. Inne zaktady metalurgiczne
rowniez przeszty gteboka restiukturyzacje techniczng, inwestujac w sumie podobna kwote.
Nie mozemy pozwoli¢ na zmarnowanie tego ogromnego wysitku, zaréwno finansowego, jak
i ludzkiego. Polscy hutnicy stanowia elite Swiatowego przemystu stalowego. Nie pozwdlmy,
by z powodu zaniechania, pozostali bez pracy.

Konsekwencje niepodejmowania dziatan i pozostawienia hutnikéw samym sobie,
beda katastrofalne nie tylko dla catej branzy metalurgicznej - bez wzgledu na to, kto
jest wtascicielem hut: czy to kapitat polski, ukrairiski, indyjski, amerykariski, czy tez
hiszpanski - ale catej polskiej gospodarki: utrata dziesiatkow tysiecy miejsc pracy na
Slasku i w Matopolsce; zatamanie gornictwa, koksownictwa i kolei, dla ktérych huty sa
strategicznym partnerem; ogromny spadek dochodéw z tytutu podatkéw lokalnych, a
tym samym brak srodkéw na zaspokojenie najpilniejszych potrzeb spotecznosci
lokalnych...

Lista zagrozen - z czego Pan Premier doskonale zdaje sobie sprawe - jest znacznie
dtuzsza.

Prosimy Pana Premiera o wsparcie na szczeblu Rzadu Polskiego i Parlamentu
Gra bowiem toczy si¢ najwyzsza dla polskich hutnikow gawke
- 0 przyszto$¢ polskiego hutnictwa.

Europejskiego.

Przewodniczacy Zarzadu Zwiazku
Pracodawcéw Przemystu Hutniczego

Andrzej Weglarz

Szanowny Panie Premierze,

‘W zwigzku z kryzysem ekonomicznym, ktory dotyka réwniez rynku stali, jako
Hutnicza izba Przemysiowo-Handlowa skupiajaca wszystkich najwazniejszych krajowych
Wytworcow i przetworcow stali, apelujemy do Pana premiera o podjecie dziatan, ktére - w
naszej ocenie — moga poprawic sytuacje na rynku. Nasze propozycje dotycza wsparcia renta z
krajowych dostaw materiatow i ushug realizacji inwestycji infrastrukturalnych i na
EURO’2012, dziaiania w kierunku zmiany umowy bilaterainej UE z Rosja i zwoinienia
energii elektrycznej z podatku akcyzowego zuzywanej w sektorach energochionnych lub jego
obnizenie. Lepsza wspoltpraca migdzygal¢ziowa jest nakazem chwili.

Panie Premierze,

Skutki spowolnienia gospodarczego, notowane od potowy ubr., sa coraz bardziej
dotkliwe dla wielu galezi krajowego przemystu.

W 1V kwartale 2008r zalamanie w sektorach: motoryzacyjnym, agd, budowlanym i
maszynowym, natychmiast spowodowalo koniecznos$¢ podjecia trudnych decyzji w przemysle
stalowym: giebokiej racjonalizacji kosztow, przyjecia adekwatnej do sytuacji na rynku
polityki handlowej oraz ograniczenia produkgcji i zatrudnienia. W konsekwencji - produkcja
stali spadla o ponad 40% a sp6tki hutnicze zanotowaly straty i ta negatywna sytuacja
utrzymuje si¢ do dzisiaj.

W Polsce, przez najblizsze 3 lata, wzrost zapotrzebowania na stal miaty zapewnic¢
inwestycje w budownictwie i w infrastrukturze, oraz inwestycje zagraniczne w gal¢ziach
przemystu, ktore przeniosty swoja produkcj¢ bazujaca na stali do Polski - agd, samochody,
produkcja maszyn i obrébka metali (krajowa gospodarka zuzywa ok. 12 min ton stali)

Globalny kryzys ekonomiczny bolesnie weryfikuje ten optymistyczny scenariusz.
Jedynie z rzadowymi projektami budowy infrastruktury drogowej, obiektow hotelowych i
sportowych potrzebnych na EURO’2012, mozemy wiaza¢ uzasadnione nadzieje na wzrost
zapotrzebowania na stal. Prognozy co do ozywienia innych segment6w rynku i wzrostu
popytu na stal w najblizszym okresie sa pesymistyczne.

W tej sytuacji, zwracamy si¢ do Pana Premiera z apelem o wprowadzenie rozwigzan
wspierajacych renta z krajowych dostaw materialéw i ushug, realizacje inwestycji
infrastrukturalnych i na EURO’2012. Pozwoliloby to utrzymac krajowa produkcje i
zatrudnienie i czgsciowo powstrzymac tani, a nie zawsze uczciwy, import stali z krajow
wschodnich (udzial importu w zuzyciu stali w Polsce przekracza 60%).

Umowa bilateralna UE z Rosja daje mozliwos¢ eksportu do krajéw unijnych ok.
trzech miliondw ton stali rocznie (trudno przewidzieé jaka jej ilos¢ moze trafi¢ do Polski).
Rosja wprawdzie nigdy nie przekroczyla dopuszczalnych limitow, ale umowg ta zawarto w

sytuacji gdy na rynku europejskim i $wiatowym popyt przewyzszat podaz. Dzisiaj, sytuacja
na rynku jest diametralnie odmienne — umowa ta powinna by¢ odpowiednio zmieniona.

Szanowny Panie Premierze,

Bez specjalnych rozwigzan sytuacja krajowego przemystu hutniczego i branz z nim
powiazanych z dnia na dzien bedzie si¢ pogarszaé. Zdajemy sobie sprawg, ze w warunkach
gospodarki rynkowej prosba o jakakolwiek forme protekcjonizmu panstwowego bedzie zle
odczytywana. Niestety, w okolicznosciach kryzysu i protekcjonistycznych zachowan innych
krajéw (réwniez w UE) — Polska nie powinna by¢ oboj¢tna.

Upominamy si¢ o hutnictwo bowiem zostalo z sukcesem zrestrukturyzowane, réwniez
z udzialem pienigdzy publicznych. Dzigki restrukturyzacji i inwestycjom (tylko w latach
2007-2008 ich warto$¢ przekroczyta 6 mld. z1) jest nowoczesne i odci; z inercji podobni

jak przemyst motoryzacyjny, budownictwo, producentéw sprz¢tu AGD.

Te przemysty oprécz tego, ze daja miejsca pracy stanowia wazne ogniwa w taficuchu
tworzenia wartosci dodanej w catej polskiej gospodarce. One sa nasza szansa na skuteczne
pokonywanie kryzysu, gdyz moga rozwija¢ si¢ w sposéb zrbwnowazony

Apelujemy do Pana Premiera o wsparcie i podjgcie tych propozycji na szczeblu Rzadu
Polskiego i Parlamentu Europejskiego.
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